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Strukturwandel, Transformation des Arbeitsmarkts und Change
Management —Definition und Abgrenzung

Transformation
des Arbeitsmarkts

Strukturwandel
(wirtschaftlich)

Change
Management

Unter Transformation des Arbeitsmarkts verstehen wir komplexe, sich gegenseitig
beeinflussende Prozesse in Wirtschaft und Gesellschaft, die einschneidende
Veranderungen in den Beziehungen der Marktbeteiligten mit sich bringen. Auf
Branchen, Unternehmen, Kundinnen und Kunden und Beschatftigte wirken sich
Transformations-vorgange langfristig und zumeist ergebnisoffen aus und nehmen
nachhaltigen Einfluss auf Strategie, Werte und Kultur. Ausgelost werden diese
Prozesse durch interne Impulse (z.B. Neuausrichtung des Unternehmens) oder
externe Impulse (z.B. Technologie-springe, Innovationsdruck durch Konkurrenz, sich
andernde gesellschaftliche Prioritaten).

Strukturwandel ist ein Aspekt dieser Transformation.

Prozess der Veranderung der Wirtschaftsstruktur in einem Land oder einer Region.
Dabei kommt es zu einer Verschiebung der relativen Starke der Sektoren und
Branchen auf Grund unterschiedlichster Ursachen. Der zukinftige Strukturwandel wird
malf3geblich durch die Transformation des Arbeitsmarkts mitbestimmt werden.

Gesteuerter Prozess um gewiinschte Anderungen in Unternehmen, Institutionen und
der gesamten Gesellschaft gezielt zu unterstitzen.

Change Management oder Veranderungsmanagement ist ein Instrument um
Transformationen erfolgreich zu bewaltigen.
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Digitaler Wandel und die Transformation der Wirtschaft sind in NSB
Herausforderung und Chance zugleich.

Fachkraftebedarf bleibt bestehen:

— Ca. 70 % aller heutigen Tatigkeiten in ca. 35 % aller Beschaftigungsverhaltnisse
(Niedersachsen und Bremen) sind grundsatzlich substituierbar

— 2025 Demographischer Break-Even-Point in Niedersachsen-Bremen
— Geringqualifizierte bieten Fachkraftepotential in Unternehmen
Quialifizierung ist der Schltissel den Wandel aktiv zu gestalten

— Geschaftsmodelle verandern sich teilweise massiv bzw. verschwinden — Neue
Geschéaftsmodelle entstehen. Anforderungen an viele Beschaftigte verandern sich
entsprechend

— 2/3 aller Unternehmen kennen Weiterbildungsférderangebote der BA nicht

— Qualifizierung sichert Beschaftigungsfahigkeit und vor allem Innovationskraft fir
Unternehmen
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Moglicher ,,use case“ einer digitalen Transformation in Unternehmen

/

Arbeitgeber mdchte
Chancen des digitalen
Wandels oder der
Transformation fir sich
nutzen

Identifizierung der
Qualifizierungsbedarfe durch
das Unternehmen in
Absprache mit den
Beschaftigten.

g /

Beratung der BA zur
aktuellen sowie
perspektivischen Situation
des regionalen und
Uberregionalen
Arbeitsmarktes

\\

Gemeinsame
Identifizierung von
Méglichkeiten der
Unterstitzung fir den
individuellen Bedarf des
Betriebes

&

Beratung der Beschéftigten zur
individuellen Qualifizierungs-
mafnahme durch die BA (u.a.
Klarung der Voraussetzungen).

Auswahl des Bildungstréagers durch das
Unternehmen

Beratung und
Information der
betroffenen Beschaftigten
zu zukinftigen
Anderungen der

durch Unternehmen
und/oder Betriebsrat

Kompetenzanforderungen

Absolvierung der
Qualifizierungs-mallnahme
durch den Beschaftigten.

Ggf. Férderung durch die BA.

J
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WEITER.BILDUNG! Qualifizierungsoffensive
Je kleiner der Betrieb, desto hdher die Forderung
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| 1003 bai fehlendem Bansfsabschluss und barufsabschlussbarogenen Weilerbidungen

; - Biszu Bis zu
Bis zu 90% Bis zu 65%
Arbeitsentgeltzuschuss > > > 40% > > 405 > >
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Bis zu 100%: bei fehlendam Berufsabschiuss und berufsabschlussbarogenan Weilerbildungen
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Beschaftigiengualifizierung gem. §§ 81 117 82 5GB Il
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WEITER.BILDUNG! Qualifizierungsoffensive
Unsere Spezialisten fur Arbeitsmarkt- und Qualifizierungsberatung

https://www.arbeitsagentur.de/lueneburg-uelzen > Unternehmen
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https://www.arbeitsagentur.de/lueneburg-uelzen
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/lueneburg-uelzen/arbeitsmarktberatung
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/lueneburg-uelzen/beschaftigtenqualifizierung

